KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI

) DIREKTORAT JENDERAL PEMBELAJARAN
‘3 DAN KEMAHASISWAAN
C Jalan Jenderal Sudirman, Pintu Satu, Senayan, Jakarta 10270

RISTEKDIKTI Telepon (021)57946100, Faksimile: (021) 57946072
Laman : belmawa.ristekdikti.go.id

22 April 2019
Nomor : B/323/B2.4/PB04.00/2019
Lampiran -
Perihal : Edaran/Pengumuman Pendaftaran Bantuan Program

Joint Curriculum (Joint Degree & Double Degree) tahun 2019

Yth.
Pimpinan Perguruan Tinggi Negeri Seluruh Indonesia
& Kepala LLDIKTI Wilayah | s.d. XIV

Bersama ini dengan hormat kami umumkan bahwa Direktorat Pembelajaran, Direktorat Jenderal
Pembelajaran dan Kemahasiswaan, Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi membuka
pendaftaran Proposal Bantuan Dana Program Joint Curriculum (Joint Degree & Double Degree) tahun
2019 bagi perguruan tinggi untuk memberangkatkan mahasiswa program Diploma/ Sarjana/
Pascasarjana di Indonesia mengikuti program yang dimaksud di atas. Sehubungan dengan hal tersebut,
mohon agar memperhatikan hal-hal berikut:

e Syarat, mekanisme seleksi mahasiswa dan perguruan tinggi calon penerima bantuan serta
ketentuan lainnya dalam penyusunan proposal juga dapat diunduh melalui tautan pada laman
berikut: https://bit.ly/panduanJC2019

e Pendaftaran proposal dilakukan secara online (daring) dengan cara menggunggah ke laman
berikut: bit.ly/jointcurriculum2019

Perguruan tinggi dipersilakan untuk mengatur jumlah mahasiswa yang akan diberangkatkan sesuai
dengan nilai bantuan dana yang diberikan oleh Ditjen Belmawa. Proposal Bantuan Dana Program Joint
Curriculum (Joint Degree & Double Degree) selambat-lambatnya diterima oleh Ditjen Belmawa pada
hari Jumat tanggal 31 Mei 2019. Untuk informasi lebih lanjut dapat menghubungi Sdri. Tsania
Hanintisya, Staf  Subdit Pengakuan  Kualifikasi, = Direktorat = Pembelajaran, email:
tsania.hanintisya@gmail.com / HP: 0856-0150-5548

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasama yang baik, diucapkan terima kasih.

DIREKTORAT
JENDERAL

PEMBELAJARAN DAN

Tembusan :
Direktur Jenderal Pembelajaran dan Kemahasiswaan (sebagai laporan)



Y
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Panduan Penyusunan Proposal

Bantuan Dana Program Kurikulum Bersama/Joint
Curriculum
(Joint Degree & Double Degree)

DIREKTORAT PEMBELAJARAN

DIREKTORAT JENDERAL PEMBELAJARAN DAN KEMAHASISWAAN
KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI
2019
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KATA PENGANTAR

Pertumbuhan mobilitas mahasiswa dewasa ini mengharuskan institusi pendidikan tinggi serta
pemerintah untuk mengadaptasi strategi rekrutmen yang diterapkan dalam menarik mahasiswa
internasional dan tetap kompetitif di pasar dan industri global.

Meningkatnya permintaan akan pendidikan tinggi yang baik mengharuskan pemerintah untuk
menerapkan strategi internasionalisasi nasional dan menjadikan pengiriman mahasiswa ke luar
negeri dan perekrutan mahasiswa internasional sebagai prioritas di tingkat nasional. Dengan
menerapkan kebijakan yang membantu menarik lebih banyak mahasiswa internasional,
strategi ini juga mendorong perekonomian nasional: modal intelektual (new human capital)
akan membantu menciptakan keahlian dan meningkatkan pertumbuhan ekonomi domestik.

Untuk itu perguruan tinggi dapat melakukan kerja sama baik bidang akademik dengan
perguruan tinggi lain baik di dalam negeri maupun luar negeri. Kerja sama bidang akademik
dengan perguruan tinggi lain dapat dilakukan melalui: penyelenggaraan pendidikan,
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat; penjaminan mutu internal; program kembaran;
gelar bersama; gelar ganda; pengalihan dan/atau pemrolehan angka kredit dan/atau satuan lain
yang sejenis; kegiatan program transfer kredit/pemerolehan kredit, gelar bersama/joint degree
dan gelar ganda/double degree dapat dilaksanakan berdasarkan kurikulum bersama.
Kurikulum Bersama merupakan kurikulum yang disepakati bersama antara Program Studi di
Perguruan Tinggi di Indonesia dengan Program Studi di Perguruan Tinggi Mitra.

Panduan ini merupakan Panduan Umum untuk mengajukan Bantuan Dana Penyelenggaraan
Program Kurikulum Bersama (Joint Curriculum-Joint & Double Degree) yang disusun dengan
maksud agar pelaksanaan kegiatan Kurikulum Bersama yang dikoordinasikan Ditjen Belmawa
dan diterapkan di perguruan tinggi dapat dikembangkan dan menjadi acuan bagi perguruan
tinggi lainnya dalam merencanakan, mengorganisasikan, menyelenggarakan serta
mengevaluasi program yang dimaksud.

Panduan ini diharapkan bermanfaat bagi perguruan tinggi yang akan melaksanakan program
Kurikulum Bersama (Joint Curriculum-Joint & Double Degree) dengan Perguruan Tinggi luar
negeri dan dapat dijadikan sebagai salah satu upaya peningkatan kualitas perguruan tinggi
dalam aspek pembelajaran, kompetensi soft skills mahasiswa dan general education serta
wawasan mahasiswa dalam multikultur dan pergaulan internasional.

Direktur Pembelajaran

ttd

Paristiyanti Nurwardani
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1. LATAR BELAKANG

Kurikulum Bersama atau Joint Curriculum adalah suatu bentuk proses alih kredit untuk
menggantikan semua mata kuliah yang seharusnya ditempuh di perguruan tinggi asal dalam
waktu paling sedikit satu semester sesuai dengan kurikulum. Melalui implementasi dan
pengembangan Kurikulum Bersama, Ditjen Belmawa Kemristekdikti memberikan
kesempatan kepada perguruan tinggi dan mahasiswa Indonesia menyelenggarakannya dengan
perguruan tinggi mitra di ASEAN/Asia dan juga Eropa serta sebaliknya mahasiswa perguruan
tinggi dari universitas partner di luar negeri tersebut juga menempuh pendidikan di Indonesia
sesuai dengan kurikulum bersama yang telah disepakati antar kedua perguruan tinggi. Kerja
sama ini dilaksanakan dengan sistem U to U atau universitas dengan universitas.

Bantuan Dana Program Kurikulum Bersama diberikan untuk meningkatkan jumlah Program
Studi penyelenggara Program Gelar Bersama dan Gelar Ganda (Joint & Double Degree), serta
meningkatkan daya saing mahasiswa dan lulusan perguruan tinggi Indonesia di kancah global.
Bantuan Dana Program Kurikulum Bersama ini ditawarkan kepada program studi pada
perguruan-perguruan tinggi di Indonesia di bawah naungan Kemenristekdikti yang telah
memiliki MoA (memorandum of agreement) dengan program studi pada perguruan tinggi luar
negeri. Proses Pembelajaran dalam Kurikulum Bersama ini diselenggarakan minimal 1 (satu)
tahun pada perguruan tinggi mitra di luar negeri.

2. DESKRIPSI PROGRAM

Program ini dapat diselenggarakan pada program Diploma 111, Sarjana/Sarjana Terapan hingga
Pascasarjana di Perguruan Tinggi di Indonesia, dengan jumlah kredit minimal setengah dari
total kredit/sks suatu program studi.

Program Gelar Bersama atau Joint Degree adalah program yang dilakukan oleh dua perguruan
tinggi pada program studi yang sama dan dengan jenjang yang sama untuk menghasilkan satu
gelar (degree) yang merupakan pengakuan atas hasil pendidikan. Sedangkan Program Gelar
Ganda atau Double Degree adalah program yang dilakukan oleh dua perguruan tinggi atau
lebih pada program studi yang berbeda dengan jenjang yang sama untuk menghasilkan dua
gelar (degree) yang merupakan pengakuan atas hasil pendidikan.

2.1. DASAR HUKUM

a. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4301);

b. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5336);
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c. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan
Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5500);

d. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 14 Tahun 2014 tentang
Kerjasama Perguruan Tinggi

e. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi tentang Organisasi dan Tata
Kerja Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 889);

f. Tupoksi Direktorat Pembelajaran, Sub Direktorat Pengakuan Kualifikasi, Seksi
Pengakuan Pembelajaran Lampau.

2.2. TUJUAN

Program Bantuan Dana Kurikulum Bersama diselenggarakan sebagai bagian dari peningkatan
dan pengembangan program mobilitas mahasiswa (student mobility) dalam rangka
peningkatan daya saing perguruan tinggi Indonesia secara global serta sebagai sarana dalam
memporomosikan pertukaran pengetahuan (exchange of knowledge) antara perguruan tinggi
Indonesia dan perguruan tinggi mitra di luar negeri. Secara khusus, penyelenggaraan
kurikulum bersama bertujuan untuk:

1. Mewujudkan dan meningkatkan harmonisasi antara sistem pendidikan tinggi di
Indonesia dengan pendidikan tinggi di luar negeri;

2. Mengembangkan kurikulum yang berkelanjutan terkait bidang-bidang yang menjadi
prioritas pembangunan bangsa maupun bidang-bidang lainnya;

3. Meningkatkan tata kelola perguruan tinggi yang baik melalui pertukaran pengetahuan
serta praktek terbaik (best practice) dengan perguruan tinggi mitra di luar negeri;

4. Meningkatkan penyelenggaraan program Joint Degree dan Double Degree.

2.3 ASAS PENYELENGGARAAN

Penyelenggaraan Kurikulum Bersama wajib memenuhi ketentuan yang digariskan dalam
penyelenggaraan pendidikan tinggi, ketentuan hukum nasional, dan hukum internasional yang
berlaku.

Penyelenggaraan Kurikulum Bersama dilaksanakan berdasarkan 9 asas:

legalitas;

kejelasan tujuan dan hasil;

kemitraan, kesetaraan, dan kebersamaan;

kepentingan nasional;

saling menghargai dan menguntungkan;

menjunjung asas musyawarah untuk mufakat dalam setiap pengambilan keputusan;
terencana;

dapat dipertanggungjawabkan; dan

berbasis indikator kinerja, efektif, dan efisien.

© oo N WD
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2.4. STRATEGI PENYELENGGARAAN

Strategi penyelenggaraan Kurikulum Bersama dapat dilaksanakan melalui:

1. Kesetaraan kurikulum berdasarkan kesetaraan Capaian Pembelajaran/Learning
Outcomes (CP/LO);

2. Kredit yang diambil oleh mahasiswa peserta program pada PT mitra harus diakui oleh
PT asal;

3. Rancangan struktur Kurikulum Bersama pada Program Studi penerima bantuan dana,
tidak boleh mengakibatkan perpanjangan masa studi mahasiswa peserta.

2.5. BESARAN DAN KOMPONEN BANTUAN DANA

Sumber pembiayaan program berasal dari Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan
Tinggi, perguruan tinggi pengirim, perguruan tinggi penerima, mahasiswa peserta program,
dan sumber pendanaan lain yang tidak mengikat yang sesuai dengan standar SBM mahasiswa.

Bantuan diberikan dengan nilai maksimal Rp 110.000.000 per PT untuk pelaksanaan
Kurikulum Bersama dengan PT mitra di luar negeri.

Komponen yang dapat dibiayai oleh Kemenristekdikti sebagai berikut:

1.

Tiket transportasi kelas ekonomi dari kota asal sampai kota di negara tujuan (one way atau
PP);

Visa;

Asuransi kesehatan.

. PERSYARATAN

3.1.Persyaratan Insitusi

PT dan prodi pengusul masih memiliki izin operasional,

b. Status prodi masih terakreditasi minimal B selama program berlangsung;

PT telah memiliki izin Kerjasama joint/double degree dari Ditjen Kelembagaan
Iptek Dikti, Kemenristekdikti kecuali PTN-BH,;

d. PT mitra luar negeri telah terakreditasi dan/atau diakui di negara tersebut;

PT tidak menyelenggarakan program yang bertentangan dengan kebijakan dan aturan
yang digariskan oleh Kemenristekdikti;

PT sudah memiliki kebijakan dan rencana strategis mengenai kerja sama internasional
yang tertuang dalam MoU dan/atau MoA,;

. PT sudah memiliki Kantor Urusan Internasional (KUI) atau unit sejenis;
. PT melampirkan kurikulum joint/double degree yang disepakati dengan PT mitra;

Kesiapan kerja sama dari segi sumber daya manusia, sarana, dan prasarana.
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3.2.Persyaratan Mahasiswa

Mahasiswa calon peserta Kurikulum Bersama yang telah diseleksi oleh PT/Prodi, diusulkan
kepada Kemenristekdikti dengan menyertakan dokumen sebagai berikut:

a.Bukti terdaftar sebagai mahasiswa penuh waktu dan aktif di PTN/PTS (bukti
cetak/Screenshoot di laman PDDIKT]I);

b. Letter of Acceptance/LoA,;

c. Transkrip Akademik dengan minimal IPK 3,0 (tiga koma nol);

d.Sertifikat Kemampuan Bahasa Asing;

e.Surat Jaminan Dukungan Keuangan dari sponsor terkait biaya lain-lain diluar
komponen yang ditanggung oleh Kemenristekdikti;

f. Bukan mahasiswa yang sedang menjalani program Joint curriculum (Joint
degree/Double Degree) di luar negeri.

Proposal disusun dengan format dan sistematika sebagaimana dituangkan pada Pasal 5.

4. LUARAN (OUTPUT)

Luaran wajib berupa:

1. Laporan kemajuan pelaksanaan program, termasuk penggunaan anggaran;
2. Laporan kemajuan studi mahasiswa peserta program per semester;

3. Laporan akhir pelaksanaan program.

5. FORMAT PROPOSAL

Sistematika proposal mengikuti struktur dan format berikut:

1. Halaman sampul/cover: Memuat informasi tentang nama institusi pengusul seperti
dinyatakan pada Templat 1.

2. Halaman Pernyataan: Pengusul wajib menyertakan SURAT PERNYATAAN
sebagaimana dinyatakan pada Templat 2 dan Templat 3.

3. Daftar Isi

4. Ringkasan Eksekutif (maksimum 2 halaman): memuat intisari proposal, khususnya
menyangkut kebijakan institusi dalam pengembangan kerja sama internasional Joint
Curriculum, potensi SDM, dan sarana PT/prodi yang akan bekerja sama.
Isi proposal meliputi:

a.Nama dan deskripsi singkat PT mitra dan prodi yang akan dikerjasamakan.

b.Evaluasi diri prodi.

c.Relevansi kerja sama yang diusulkan dengan pengembangan PT pengusul: kondisi
PT dan prodi sekarang, pengembangan kapasitas, kebutuhan dan hambatan,
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dampak, isu kerja sama yang perlu diperhatikan, pelajaran terpetik (lesson learned)
dari program kerja sama internasional sejenis (jika ada).

d.Mutu kerja sama yang diharapkan: alasan pemilihan PT mitra, peran dan
kontribusi PT mitra, dan mekanisme penjaminan mutu.

e. Keberlanjutan yang diharapkan: tindak lanjut kerja sama, evaluasi diri setelah
kerja sama, promosi.

f. Lampiran: mengacu kepada persyaratan pada butir 3

g.Dokumen rencana pemanfaatan bantuan dana (RAB) yang mencerminkan
kebutuhan setiap komponen sesuai ketentuan pada butir 2.5.

Proposal ditulis dalam Bahasa Indonesia, dengan ketentuan penulisan sebagai berikut
a. Huruf Arial berukuran 11, dengan spasi tunggal;
b. Ukuran kertas A4, dengan ukuran margin: 3 cm di kiri dan bawah, 2 cm untuk kanan
dan atas;
Proposal harus disertai surat pengantar yang ditandatangani oleh Pimpinan Perguruan Tinggi
(minimal) Dekan Fakultas

Proposal ditujukan ke Direktur Pembelajaran, Direktorat Jenderal Pembelajaran dan
Kemahasiswaan. Kementerian Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi dengan mengunggah
dokumen proposal ke laman: bit.ly/jointcurriculum2019

6. KRITERIA PENILAIAN PROPOSAL

Proposal diharapkan dapat menunjukkan potensi institusi untuk menyelenggarakan kerja sama
internasional yang tercermin dalam kriteria berikut.
1. Komitmen institusi dan kepemimpinan yang tercermin pada mutu proposal secara
keseluruhan, kesahihan, keabsahan data, serta kinerja KUI — (10%);
2. Akreditasi Program Studi — (5%0);
3. Reputasi PT mitra luar negeri — (20%0);
a. WUR Ranking dan/atau Local Ranking
b. Reputasi lainnya
4. Desain Kurikulum — (25%0);
a. Durasi Studi;
b. Beban sks;
c. Equivalensi matakuliah;
5. Track record pelaksanaan — (25%o):
a. Riwayat kerja sama program Joint degree/Double Degree
b. Mutual benefit
6. Dokumen perencanaan pemanfaatan dana bantuan (RAB) — (15%)
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7. JADWAL PELAKSANAAN BANTUAN DANA PROGRAM

Usulan Bantuan Dana Program Kurikulum Bersama (Joint Degree/Double Degree)
tahun 2019 akan diproses sesuai dengan jadwal berikut:

1. | Pengumuman dan sosialisasi Bantuan 22 April 2019
Dana Joint Curriculum — Surat dan
online

2. | Tenggat Penerimaan Proposal 31 Mei 2019

3. | Pengumuman Penerima Bantuan Dana 17 Juni 2019

4. | Kontrak dan Pengarahan 21 Juni 2019

5. | Pelaksanaan Program 21 Juni 2019 - Selesai

6. | Monitoring dan Pendampingan dari Agustus — November 2019
Belmawa

.| Presentasi dan Evaluasi November 2019
8. | Penyerahan Laporan 20 November 2019

9. INFORMASI LAIN

1. Pengumuman

Pemenang Bantuan Dana Program Kurikulum Bersama tahun 2019 akan diumumkan
melalui laman belmawa.ristekdikti.go.id dan surat pemberitahuan resmi dikirim oleh Ditjen
Pembelajaran dan Kemahasiswaan.

2. Saran/Pertanyaan
Saran terkait dengan program ini dapat disampaikan kepada Subdit Pengakuan Kualifikasi
melalui  surat  elektronik ke alamat  tsania.hanintisya@gmail.com,  cc:
anikhlas@ristekdikti.go.id dengan subjek : Bantuan Dana Program Kurikulum
Bersama tahun 2019
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TEMPLATE 1

PROPOSAL
BANTUAN DANA KURIKULUM
BERSAMA/JOINT CURRICULUM
(JOINT DEGREE & DOUBLE DEGREE)
T.A. 2019

Logo Institusi Pengusul

Pengusul
Nama PT H Pt
Alamat D eterenesereneiinrasierenieranenransssnes
Kode Pos dan Kota D ieeeeesssieeeinnenaaesseenaennnnnnnnnes
No. Telepon dan Faxmile & ....ccccerreniiriiiirieierreccreeeeees
Email D reeeeesssseennnrenansesissetaeennnnnnnnns
Nama Prodi D eereesresssrnesieeieraestensrnsstennssnns
Nama PenanggunglJawab :.......ccccoiiiiiiiiieiiiieicniennnnee.
Program/Proposal D reeeesseeeeeeeeeeennnnnseeeeeeerennnnnnnnns

Mitra Kerja Sama (PT LN)

Nama PT S teteeeseenseenseestensaensaansaensansannns
Nama Prodi D eeestscecesesesesessnsasnsasnsesesasasnnns
Alamat D eeestscecesesesesessnsasnsasnsesesasasnnns
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TEMPLATE 2

KOP SURAT INSTITUSI
No

Tanggal
Hal : Pernyataan Keabsahan dan Kesahihan Data

Kepada Yth.

Direktur Jenderal Pembelajaran dan Kemahasiswaan-Kementerian Riset,
Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Melalui Direktur Pembelajaran,
Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi

Gedung D Lt. 7, Jalan Jenderal Sudirman Pintu 1 Senayan - Jakarta

Dengan hormat,

Bersama surat ini, kami sampaikan proposal Bantuan Dana Program Kurikulum
Bersama/Joint Curriculum (Joint Degree & Double Degree) dari institusi kami,
dengan data sebagai berikut:

Nama PT

Alamat

Kode Pos dan Kota

No. Telefon dan Faxmile
Alamat Surat Elektronik

Kami menyatakan bahwa seluruh data dan informasi yang kami sampaikan dalam
proposal ini atau lampirannya adalah absah dan sahih. Bilamana di kemudian hari
ternyata terdapat kekeliruan dalam pernyataan kami, kami bersedia
mempertanggungjawabkannya secara hukum dan menerima sanksi yang ditetapkan
oleh Ditjen Pembelajaran dan Kemahasiswaan.

, - -2019

Hormat kami,

Stempel dan
Materai Rp.6000,-

(Nama Jelas)
(NIP/NIK) — pilih salah satu
(Jabatan: Minimal Dekan)-
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TEMPLATE 3

KOP SURAT INSTITUSI

SURAT PERNYATAAN

Bersama ini kami yang bertandatangan di bawah ini menyatakan dengan sebenar-
benarnya hal-hal berikut:

1. Badan hukum (Yayasan) kami tidak sedang mengalami tuntutan hukum;

2. Perguruan tinggi kami tidak sedang mengalami tuntutan hukum;

3. Pimpinan perguruan tinggi kami (Ketua Majelis Wali Amanah/Yayasan;
Rektor/Ketua/Direktur) tidak sedang mengalami tuntutan hukum;

4. Kami akan segera melaporkan kepada Dirjen Pembelajaran dan Kemahasiswaan
c.q. Direktur Pembelajaran apabila pernyataan butir 1 sampai 3 berubah
selambat-lambatnya 7 hari setelah tuntutan hukum diterima;

5. Institusi kami tidak sedang dan tidak akan melaksanakan program tanpa izin;

6. Institusi kami tidak sedang dan tidak akan melaksanakan program yang
akreditasinya sudah habis masa berlakunya dan belum mengajukan untuk
perpanjangan akreditasi;

7. Institusi kami tidak sedang dan tidak akan menyelenggaran program studi yang
tidak sesuai dengan ketentuan yang berlaku, khususnya penyelenggaraan
program studi tanpa tersedianya akademik atmosfer yang memadai.

Demikian pernyataan ini kami buat dengan sebenar-benarnya dan bilamana terdapat
kekeliruan dalam pernyataan kami, kami bersedia mempertanggungjawabkannya
secara hukum dan menerima sanksi yang ditetapkan oleh Ditjen Pembelajaran dan
Kemahasiswan.

- -2019

Hormat kami,

Stempel dan

Materai
Rp.6000,-

(Nama Jelas)
(NIP/NIK) — pilih salah satu
(Jabatan : Minimal Dekan)




TEMPLATE 4

Laporan Akhir
Bantuan Dana Program Kurikulum Bersama/Joint Curriculum
(Joint Degree & Double Degree)
TA 2018

Logo institusi Pengusul

Nama Perguruan Tinggi

2019




